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Quanto tempo demora a construir um modelo?
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Integrar as Liberating
Structures em workshops
LEGO® SERIOUS PLAY®
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Quando o conceito do workshop n&o esta
claro para o cliente e a diversidade do
grupo dificulta a definigéo do seu foco,
pode ser dificil alinhar um workshop
LEGO® SERIOUS PLAY® (LSP). No
entanto, estes impasses dao
frequentemente origem a novas ideias e
solugdes inovadoras. Neste contexto, a
combinagdo da metodologia LSP com as
Liberating Structures (LS) revelou-se
particularmente eficaz, redefinindo a forma
como as equipas lidam com a
complexidade e a ambiguidade. Esta
integragdo proporcionou uma abordagem
estruturada, mas flexivel, que permitiu aos
participantes lidar com a incerteza e
descobrir, em conjunto, perspetivas
conducentes a resultados com impacto.

O «workshop de capacitagdo» que
facilitamos recentemente seguiu este
alinhamento:

Agenda do facilitador

+ LSP - Desenvolvimento de competéncias
* LS - Perguntas paradoxais

+ LSP - Construgédo de um modelo
individual (exigéncia)

+ LSP - Construgdo de um modelo
individual (inclusao)

* LS - Autonomia integrada

+ LSP - Construgéo de um modelo
partilhado

+ LS - Abordagem 25/10: geragao coletiva
de ideias

LIBERATING STRUCTURES

Antes de introduzir o método LSP, pedimos
ao grupo que formulasse os desafios
paradoxais que teria de enfrentar para
alcangar o sucesso. Usamos a estrutura LS
«Wicked Questions» (perguntas
paradoxais) para revelar paradoxos e
tensdes ocultos numa situagéo, aprofundar
a compreensao e orientar as equipas para
solugdes mais abrangentes e inovadoras.
Partindo da pergunta «Que estratégias
opostas, mas complementares, precisamos
de seguir em simultdneo para sermos
bem-sucedidos?», desafiamos os
participantes a definir a pergunta paradoxal
do workshop. A concluséo foi: «Como
podemos ser exigentes e aceitar toda a
gente ao mesmo tempo?» Surgiu assim o
mote paradoxal do workshop: «Exigéncia»
e «Inclus&o».

LEGO® SERIOUS PLAY® E
LIBERATING STRUCTURES

A partir daqui, passamos a construgao de
modelos individuais, pedindo a cada
participante que construisse dois modelos: um
‘que representasse as razdes para ser exigente
e outro que representasse as razdes para ser
inclusivo.

Introduzimos a estrutura «Integrated
‘Autonomy» (autonomia integrada), das
Liberating Structures, para aproveitar a
diversidade de perspetivas do grupo,
mantendo o alinhamento com os objetivos
gerais.

‘Os participantes colocaram os seus modelos
em dois circulos («Exigéncia» e «Incluséo»).
Em seguida, refletiram sobre as agdes que
reforgam tanto a exigéncia como a inclus&o,
colocando-as na intersecéo dos circulos para
criar um diagrama de Venn.

Com os modelos selecionados na interse¢do
dos circulos, pedimos aos participantes que
construissem um modelo partilhado para
contar a histéria das razdes que nos tornam
‘exigentes e inclusivos. Para gerar rapidamente
ideias fortes e concretizaveis, voltdmos as LS
e convidamos os participantes a pensar em
grande, com ousadia, e a descobrir em
conjunto as ideias mais apelativas,
perguntando: «Se fossem dez vezes mais
ousados, que grande ideia proporiam para
tornar a empresa mais exigente e inclusiva?
‘Que primeiro passo dariam para comegar na
proxima segunda-feira?»

A abordagem LS «25/10 Crowd Sourcing»
permite gerar e priorizar ideias de forma
rapida e democratica, fazendo sobressair
as solugdes mais promissoras €
inovadoras através do contributo coletivo.
No final do workshop, os participantes

saem com um sentido renovado de

proposito e orientagdo, munidos de
estratégias concretas para impulsionar a
inovagado nas suas equipas.

SINTESE

A integracéo das ferramentas das
Liberating Structures com o método LSP
num workshop cria uma poderosa sinergia
que abre novas possibilidades de
criatividade, colaboragao e resolugédo de
problemas. Ao utilizar estas ferramentas,
os facilitadores capacitam os participantes
para lidar com a complexidade, abordar
paradoxos e cocriar solugdes que
promovem mudangas significativas nas
organizagdes. A medida que surgem
diariamente novas fronteiras na facilitagéo
e no desenvolvimento organizacional, a
combinagao destas metodologias oferece
um enorme potencial para revelar todas as
capacidades das equipas e dos
individuos.

Veréo 2024 | 35



r T H E L s P LEGO®, SERIOUS PLAY®, a Minifigura e as configuragdes dos

blocos e encaixes sao marcas comerciais do Grupo LEGO, que néo

' M AGAZI N E patrocina, autoriza nem apoia esta revista.

The LSP Magazine, Luitendaal 10, 5346 XG Oss, Paises Baixos
Escreva-nos para magazine@Ispmagazine.com




